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APRESENTACAO

De natureza académica, com caracteristica interdisciplinar, foi autorizado a
funcionar pelo Conselho Técnico Cientifico — CTC/CAPES (oficio n° 084-
4/2008/CTC/CAA 1I/CGAA/DAYV), em reunido dos dias de 21 a 25 de julho de 2008 e
criado pela Portaria do MEC n° 590, de 18 de junho de 2009, publicada no Diario Oficial
da Unido (DOU), em 19 de junho de 2009.

Em 2012, foi renovado o reconhecimento através da Portaria n°® 1077, de 31 de
agosto de 2012, e publicado no DOU em 13 de setembro de 2012. Em 2019, o Programa
completou dez anos de existéncia, portanto trata-se de um Programa Jovem, ainda em
processo de consolidacdo, que vem firmando sua marca histérica de formar mestres (as)
de diferentes areas do conhecimento.

A proposta do Programa de Pos-graduacdo em Politicas Publicas e
Desenvolvimento Local, vai ao encontro de uma perspectiva ampliacdo do acesso a
pesquisa e a formacdo académica de professores/pesquisadores do mais alto nivel. A
analise da relevancia do curso proposto remete as caracteristicas e complementaridades
presentes do contexto social e econdmico no qual o programa se insere.

De natureza académica, com caracteristica interdisciplinar, foi autorizado a
funcionar pelo Conselho Técnico Cientifico — CTC/CAPES (oficio n° 084-
4/2008/CTC/CAA IlI/CGAA/DAYV), em reunido dos dias de 21 a 25 de julho de 2008 e
criado pela Portaria do MEC n° 590, de 18 de junho de 2009, publicada no Diario Oficial
da Unido (DOU), em 19 de junho de 2009.

Em 2012, foi renovado o reconhecimento através da Portaria n°® 1077, de 31 de
agosto de 2012, e publicado no DOU em 13 de setembro de 2012. Em 2019, o Programa
completou dez anos de existéncia, portanto trata-se de um Programa Jovem, ainda em
processo de consolidacao, que vem firmando sua marca histérica de formar mestres (as)
de diferentes areas do conhecimento.

A Emescam ¢é uma instituicdo de vocagdo originariamente voltada para a area de
medicina. Porém, com o passar dos anos, abriu-se para a incorporagdo de outros campos
de saber presentes na area de saude, dentre eles o de Servi¢o Social, visto que a profisséo
de Servico Social tem nessa area importante e historica atuagdo. Essa articulagdo de varios

campos do saber favorece a efetivacdo da interdisciplinaridade, por meio da interface



entre diferentes conhecimentos, contribuindo para analises mais amplas da realidade
social, que contemplem essa diversidade.

A complexidade dos fendmenos sociais, acirrados pelo agravamento das
desigualdades produzidas nas contradi¢cGes inerentes a sociedade capitalista em seus
modos de producdo e reestruturacdo, bem como o entendimento de que a saude é
determinada socialmente, exigem respostas que abarquem a totalidade das determinacdes
dos fendmenos sociais em sua anélise, o que pode ser potencializado pela contribuigéo de
maultiplas areas.

Nesse sentido, o0 Mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento Local situado
no contexto da Emescam busca propiciar uma formagdo inovadora, articulando a
fundamentacéo critica que baliza o ensino e a formacdo em Servico Social aos debates
em politicas de salde, processos sociais e desenvolvimento local.

O Programa vem buscando a (re)estruturacdo do curriculo alinhado com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), trazendo uma abordagem
interdisciplinar e prética, que permite aos estudantes adquirirem conhecimento teorico e
habilidades para enfrentar os desafios globais.

Ademais, o Programa tendo um papel crucial na promoc¢do dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) vem através do ensino, pesquisa e engajamento com
a comunidade (a insercdo social), capacitando os estudantes a se tornarem lideres e
inovadores na implementacdo de solugcfes sustentaveis.

Através de um curriculo alinhado com os ODS, projetos de pesquisa aplicada, e
engajamento comunitario, o mestrado vem a contribuir significativamente para a
realizacdo dos objetivos globais de desenvolvimento sustentavel. Assim, o curso esta
alicercado nos principios norteadores do documento de area, e demais documentos

pertinentes que consubstancie o Programa.



MISSAO, VISAO E VALORES

Missdo: formar pesquisadores capazes de gerar e difundir conhecimentos em politicas
publicas, com base em uma formacdo interdisciplinar de inovacgéo cientifica, dotados de
competéncia critica, reflexiva e ética para atuacdo em docéncia, pesquisa, gestdo de

politicas publicas e intervencgdo na realidade social local.

Visdo: Ser um Programa de referéncia Regional e Nacional na formag&o de recursos
humanos qualificados, com credibilidade na sociedade, engajado com a producao
cientifica relevante e inovadora e comprometido com a formacdo de profissionais

conscientes de seu papel como agentes de transformacéo social.
Valores:

- Rigor tedrico e metodoldgico na producdo de conhecimento;
-Respeito a pluralidade tedrico- metodolégico nos dominios de atuacéo;
-Diélogo inter e transdisciplinar na producdo de conhecimento;
-Relevancia social dos conhecimentos produzidos;

-Intenso dialogo na formacdo do pesquisador e docente em ensino com as politicas

publicas, sustentabilidade,  processos socias, saude, responsabilidade social e

desenvolvimento local;
-Cooperagéo e integracdo com outros programas, comunidade académica e sociedade;

-Compromisso ético com a Faculdade e nos setores publicos e privados socialmente

referenciados;

-Valorizagdo e respeito a diversidade e combate a desigualdade e as praticas

discriminatorias.



OBJETIVOS DO CURSO

Objetivo Geral

Formar professores, pesquisadores e qualificar profissionais com competéncia teorica,
politica e técnica a desenvolver habilidades de pesquisa e de ensino com foco na
interdisciplinaridade, dotando-os de instrumental tedrico e metodoldgico especifico,
inovador e de alta qualidade em avaliagdo de politicas publicas de carater social e da
saude.

Objetivos especificos

I-Contribuir na formacédo de docentes e pesquisadores capazes de produzir analise critica
no ambito das Politicas Publicas e Desenvolvimento Local no que se refere a realidade

local, regional e nacional,

I1- Propiciar e difundir conhecimentos tedrico-metodologicos em avaliacdo de politicas
publicas, objetivando a compreensdo e a intervencdo na realidade socioeconémica,
politica, ambiental e cultural do pais, da regido Sudeste e do estado do Espirito Santo,

fortalecendo o desenvolvimento local;

I11-Construir teorias e metodologias de avaliagcdo de politicas publicas, em resposta as
demandas de producdo de conhecimento deste campo com énfase na salde e nos
processos socias, para a constituicdo de epistemologias inovadoras de avaliacdo de

politicas publicas;

IV-Viabilizar a interdisciplinaridade no campo da avalia¢do de politicas publicas a partir
das interfaces teorico-metodologicas com diferentes disciplinas que perpassam nas

diferentes areas do saber e areas do conhecimento no ensino e na pesquisa;



V- Qualificar profissionais para o trabalho interdisciplinar, com vistas a desenvolver uma
visdo critica sobre a formulacdo, gestdo, acompanhamento e controle social das politicas

publicas com interface da saude e as diferentes areas do saber;

VI-Desenvolver atividades de intercAmbio académico e cientifico a nivel nacional e

internacional;

VII-Atender a demanda da regido por formacdo pds-graduada em Politicas Publicas e
Desenvolvimento Local;



PERFIL DO EGRESSO

O egresso € um Profissional com competéncia tedrica, politica e técnica a desenvolver
habilidades de pesquisa e de ensino com foco na interdisciplinaridade, dotando-os de
instrumental teérico e metodoldgico especifico, inovador e de alta qualidade em avaliacao
de politicas publicas de carater social e da salde, assim como uma Vvisao critica sobre a
formulacéo, gestdo, acompanhamento e controle social dessas politicas. Espera-se, ainda,
que o egresso proponha e desenvolva estratégias de intervencdo social, comprometidas
com a busca da reducdo das desigualdades sociais, bem como atividades de producdo e
divulgacdo de conhecimentos académico-cientificos, por meio da docéncia, pesquisa e/ou

atividade técnico-profissional nessa direcéo.



CURRICULO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS
PUBLICAS E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Este Programa tem uma caracteristica marcadamente interdisciplinar, com énfase
na area da salde e docentes com diferentes formagdes. A formacédo na area de Politicas
Publicas e Desenvolvimento Local busca, formar profissionais criticos e reflexivos, com
foco nas discussdes nas varias areas na perspectiva da interdisciplinaridade, da
intersetorialidade, a luz da integralidade, dentro da &rea de conhecimento do Servico
Social. Ressalte-se que a excessiva diversificagdo pode contribuir para a pulverizacdo da

contribuicéo cientifica e formadora do Programa com foco no mercado.

Nesse contexto, o curso privilegia um formato que busca a conjungéo entre teoria
e préatica e visa a formacdo de um profissional que integre conhecimentos de diferentes
areas e tenha uma visdo de mundo critica e reflexiva. Cabe salientar que, além dos
professores vinculados a EMESCAM, docentes de outras Instituicdes de Ensino Superior

sdo convidados e contribuem com o Programa.

Assim, o Programa conta com profissionais que caracteriza o Programa como
interdisciplinar na area de Servico social, que trabalnam em diferentes contextos,
diferentes focos, com linhas de pesquisa que convergem para a melhoria desse Programa.

O corpo docente qualificado com experiéncia em ensino, pesquisa e extens&o,
obtencg&o de recursos, e que consegue unir ciéncia a causas sociais, foi selecionado para
atender uma demanda nas areas de concentragdo carentes no pais, com linhas de pesquisa
inovadoras, estrutura curricular solida e integradora, projetos com potencial producéo

cientifica, insercdo social e extenséao cultural.

A integracdo entre estrutura curricular, linhas de pesquisa e disciplinas
obrigatorias e optativas que sdo disponibilizadas aos alunos, permite o trabalho
interdisciplinar entre os projetos de pesquisa, que véao ter melhor embasamento durante

a realizacéo das disciplinas.

Adicionalmente, o desenvolvimento de reunides e congressos sobre temas comuns
entre as linhas de pesquisa sdo incentivados, afim de promover o debate cientifico sobre

0s préprios trabalhos e consequentemente, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.



Area de Concentragao e Linhas de pesquisa
Area de Concentracéo
Politicas Publicas, Salde, Processos Sociais e Desenvolvimento Local

A area de concentracdo do programa esta fundamentada em uma concepcdo abrangente
de Politicas Publicas, com foco na articulacdo entre as relagdes sociais, 0 Estado e 0
Desenvolvimento Local. Busca-se compreender os processos decisorios em saude e
outros contextos interdisciplinares, sempre mediados pelos Processos Sociais e
estruturados a partir dos principios da Justica Social e da politica publica, considerando
as contradicdes da realidade nacional, marcada pela exclusdo de grandes parcelas da
populacdo dos direitos sociais. A area amplia a no¢do de saude além das Ciéncias
Biomédicas, integrando as determinacfes histdricas, politicas, sociais e culturais que
moldam o espaco local. Ao estudar as especificidades do Espirito Santo e de diferentes
regides brasileiras, a area aborda as interac6es locais como reflexo e motor das realidades
nacionais. Essa &rea de concentracdo promove uma Visdo critica e sisttmica do
desenvolvimento local, conectando questdes de saude, justica social e politicas publicas

em prol de um desenvolvimento mais justo e sustentavel.
Linhas de Pesquisa
Linhas de Pesquisa 1: Politicas de Saude, Integralidade e Processos Sociais

Esta linha de pesquisa aglutina os estudos sobre as Politicas de satde que direcionam o
Sistema de Salde vigente e a atencdo a saude suplementar. Analisa os aspectos da salude
ampliada que se desdobraram dos debates iniciados na década de 1970, a partir do
Movimento de Reforma Sanitaria. Tal compreensao do processo salde doenca afirma sua
determinacéo social e por isso aborda as condic6es de vida e de trabalho do ser social, de
onde se originam os multiplos aspectos envolvidos nesse processo. Privilegia as pesquisas
sobre o Sistema Unico de Salde, considerando suas diretrizes como universalidade,
integralidade e equidade, além de pesquisas que trazem a discussdo dos indicadores de
salde e a relagdo com os determinantes sociais. Abrange também os estudos sobre os
processos de trabalhos em equipes interdisciplinares e de luta dos movimentos sociais
pela garantia das condic¢des da saude coletiva. Inclui, ainda, estudos epidemiolégicos, de
redes de servicos de salde, de processos de gestdo na interface com processos

socioeconémicos, culturais, ambientais, de tecnologia e inovacéo, aliando a concepgéo



da dimensdo saude a inovacdo. Ainda abrange estudos sobre formacdo profissional,
acessibilidade e participacdo do usuério no controle social. Destaca ainda a interconexao
entre salde e desenvolvimento sustentavel, abordando a salde como uma questdo
holistica que exige esforcos multissetoriais para atingir uma sociedade mais justa e

saudavel.

Linhas de Pesquisa 2: Processos de Trabalho, Politicas Publicas e Desenvolvimento

Local

Esta linha de pesquisa retne os estudos sobre o trabalho e os processos de trabalho na
sociedade capitalista, considerando-os a partir das profundas transformacfes em sua
materialidade, que afetam as formas de organizacdo social. Propde ainda o estudo dos
determinantes sociais que permeiam as relacdes Estado-sociedade e as concepcOes de
desenvolvimento, contemplando as politicas publicas e os diversos processos e
movimentos sociais urbanos e rurais. Abarca também os estudos sobre meio ambiente, as
condicGes de vida, de trabalho e de organizacdo do ser social, nos espacos e territdrios da
vida social e da esfera publica. Abrange os estudos sobre as relacdes das politicas publicas
dirigidas aos distintos segmentos populacionais rurais (indios, quilombolas, pequenos
proprietarios rurais, empresarios rurais) e urbanos — associados aos grandes projetos
industriais -, focados na exportacdo de commodities (minério de ferro, aco, celulose) e a

economia a eles associados, existentes no estado do Espirito Santo.
Linhas de Pesquisa 3: Servigo Social, Processos Sociais e Sujeitos de Direito

Esta linha de pesquisa abrange o Servico Social e processos sociais como
participacdo, emancipacdo, pobreza e violéncia, analisando-os em sua relacdo com
processos econdmicos, culturais e ambientais. Com uma abordagem critica, busca
identificar as multiplas expressfes da questdo social e suas respostas nas politicas
publicas, considerando as dindmicas que permeiam o campo do Servico Social. Também
investiga as lutas por direitos de cidadania e as formas de resisténcia frente as
desigualdades e exclusdes, além de estudar as contradi¢des histdricas e contemporaneas
da profissdo em um contexto de reestruturacdo produtiva e mudancas globais. Focaliza as
relacbes Estado-sociedade e a atuacdo de atores sociais em defesa dos direitos civis,
politicos e humanos, visando fortalecer a democracia e promover uma sociedade mais

justa e sustentavel.



As trés linhas de pesquisa sé@o conduzidas pelos professores e trazem um olhar
interdisciplinar que perpassa pelas politicas publicas, saude e processos sociais, tendo

como base uma abordagem que atenda ao escopo do nosso Programa.
O carater interdisciplinar do Programa pode ser evidenciado:

a) Através dos projetos de pesquisa com temas transversais, que perpassam pelas
diferentes areas de conhecimento, buscando uma abordagem a partir de diferentes
aspectos a ele relacionados, tais como a dimensdo local ou regional, a natureza
socioecondémica ou ambiental ou, ainda, a partir de sua estreita vinculacdo com as
politicas publicas, como é o propdsito central deste Programa. Esta opcdo de definir
Politicas Publicas e Desenvolvimento Local, como tema de um Programa de Pds-
Graduacdo levou em conta os problemas socioecondémicos e ambientais tipicos da

realidade regional em que a Emescam e o Programa estéo inseridos.

b) Pelo perfil do corpo docente: dentre os 10 docentes, quatro na area basica ciéncias
da salde, dois na area ciéncias humanas, um na area de relagdes internacionais e trés na
area sociais e aplicadas, elemento derivado da formacao de graduacao, da pés-graduacao,
da atuacdo junto aos cursos de graduacdo da Emescam e aos temas de projetos e

publicacGes desenvolvidas.

c) Pelo perfil do corpo discente: ja ingressaram no Programa em torno de 500
discentes. Os ingressantes sdo das areas de ciéncias exatas e da terra, ciéncias biologicas,

ciéncias da saude, ciéncias sociais e aplicadas e ciéncias humanas.

d) Pela producao cientifica decorrente: ao analisar o curriculo Lattes dos docentes e
discentes do programa, pode-se observar que muitos dos projetos de pesquisa que foram
e que estdo em desenvolvimento tem como tematica a area sociais e da saude; assim
como os artigos produzidos, livros ou capitulos de Livros, e 0s eventos cientificos que

participam.

e) Nas tematicas desenvolvidas nas Dissertacfes defendidas (376 defesas): estudo de
politicas publicas, assisténcia social, politicas para mulheres, modelos de gestéo publica,
salde, questdo cultura, defensoria publica, judicializacdo, saude ambiental, tecnologia e

inovagao, gestdo orgamentaria, trabalho e meio ambiente, formacdo continuada.



ESTRUTURA CURRICULAR

Os alunos dos Cursos do Mestrado do Programa de Pos-Graduacao em Politicas
Publicas e Desenvolvimento Local deverdo integralizar um minimo de 27 créditos, assim

distribuidos:

O Mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento Local tem duragdo prevista
de 24 meses. O tempo de defesa da dissertacdo podera ser entre 0 minimo 12meses e no

maximo 24 meses de curso. Para concluir o curso, o aluno devera:

Cursar e ter aproveitamento em disciplinas totalizando 27 créditos, sendo 18

créditos (disciplinas teoricas) e 09 créditos de demais atividades.

Observacdo 1: O mestrando deve cursar 06 disciplinas, sendo 03 obrigatorias (09
créditos) e 03 optativas (09 créditos) e 02 Nucleos de Pesquisa (04 créditos cada). Além
dos créditos cumpridos, é necessario a proficiéncia no idioma inglés e a realizacdo das
orientagdes, que perfazem 03 créditos e por fim, no minimo 02 créditos de atividades

académicas.

Ademais, o0 estudante participa de Atividades Programadas, que se referem a
atividades que complementam o conteddo das disciplinas tedricas e se constituem de
participacdo nas atividades dos grupos de pesquisa, elaboragdo de manuscritos,
publicacdo, participacdo na organizacdo de seminarios e simposios, apresentacdo de
trabalhos em eventos cientificos, participacdo como colaborador em pesquisas e viagens

de estudo acompanhadas de relatérios técnicos e estagio docente.



Quadro 1: Proposta curricular- créditos.

Atividade Créditos
Disciplinas (obrigatorias e optativas) 18
Nucleos académicos 04
Orientag0Oes de projeto e dissertagdo 03
Atividades académicas 02
Total 27

*Cada crédito equivale a 15/horas aula
Periodicidade da selecéo
Anual
Matriculas
Fluxo Continuo

Vagas por selecao

O namero de vagas oferecidas nos processos seletivos leva em consideracdo, entre

outros, 0s seguintes elementos:

l. O numero de docentes e a sua capacidade de orientacéo;
Il. O fluxo de entrada e saida de discentes;
. O Programa e objetos de pesquisa em desenvolvimento;

IV. A capacidade das disciplinas oferecidas em receber alunos;

V. A capacidade das instalacfes, equipamentos e recursos dos laboratérios da

instituicao.

Assim, as vagas por processo seletivo seguem as normas da Pos-graduacdo Stricto

Sensu da EMESCAM, obedecendo a relagdo de 8 (oito) alunos por orientador, incluindo

0S remanescentes de outros periodos.




CURRICULO INTEGRADO DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
POLITICAS PUBLICAS E DESENVOLVIMENTO LOCAL

O Programa vem buscando a (re)estruturagdo do curriculo alinhado com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), trazendo uma abordagem
interdisciplinar e pratica, que permite aos estudantes adquirirem conhecimento tedrico e

habilidades para enfrentar os desafios globais.

Ademais, o Programa tendo um papel crucial na promoc¢do dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) vem através do ensino, pesquisa e engajamento com
a comunidade (a insercdo social), capacitando os estudantes a se tornarem lideres e

inovadores na implementacéo de solucbes sustentaveis.

Através de um curriculo alinhado com os ODS, projetos de pesquisa aplicada, e
engajamento comunitario, o mestrado vem a contribuir significativamente para a

realizacdo dos objetivos globais de desenvolvimento sustentavel.

Curriculo integrado aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel

Area de concentragio
Politicas Publicas, Satuide, Processos Sociais e
Desenvolvimento Local

Processos de Trabalho,
Politicas Publicas e
Desenvolvimento Local

Politicas de Saude,
Integralidade e
Processos Sociais

Servigo Social, Processos Sociais e
Sujeitos de Direito



Considerando a integracdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, o
Programa vem trazendo as discussdes e praticas considerando o documento da UNESCO
“Educacdo para o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: objetivos de
aprendizagem”, adaptando alguns conceitos que sdo importantes para formacdo dos
estudantes em politicas publicas e desenvolvimento local.

O documento apresenta um conjunto de principios e diretrizes essenciais para a
promocdo de uma educacédo que esteja alinhada com os desafios globais contemporaneos,
como a erradicacdo da pobreza, a igualdade de género, a protecdo ambiental e o
fortalecimento das instituicGes democraticas. Adaptar esses conceitos ao contexto do
mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento Local da Emescam é fundamental
para a formagédo de profissionais que atuardo na transformacéo da realidade local com
impacto global.

Alguns conceitos do documento da UNESCO que sdo particularmente relevantes
para o0 mestrado incluem:

Educacao para a cidadania global: Este conceito é crucial para a formacéo de
gestores e profissionais de politicas publicas. Ele enfatiza a importancia de preparar o0s
estudantes para atuar em um mundo interconectado, com consciéncia critica sobre as
interdependéncias globais e locais, incentivando o engajamento ativo na resolugdo de
problemas sociais e econdémicos em suas comunidades.

Tomada de decisdo responsavel e ética: Alinhado ao ODS 16, que trata da
promocdo de sociedades pacificas e inclusivas, 0 mestrado pode incorporar metodologias
que desenvolvam nos estudantes a capacidade de tomar decisdes que respeitem os direitos
humanos, promovam a justica social e incentivem o desenvolvimento sustentavel em
nivel local.

Inovacdo e pensamento critico: O desenvolvimento de politicas publicas
eficazes requer inovagdo e pensamento critico, capacidades amplamente defendidas no
documento da UNESCO. No mestrado, essas habilidades podem ser fortalecidas por meio
de estudos de caso, analises de politicas e debates que encorajem os alunos a desafiar
paradigmas e a criar solucGes originais para problemas complexos.

Respeito a diversidade e inclusdo social: A énfase da UNESCO em promover
uma educacdo que valorize as diferencas e a diversidade pode ser incorporada no
mestrado através da analise de politicas que visem a reducéo das desigualdades sociais e
a promogdo de uma inclusdo efetiva de diferentes grupos sociais, especialmente em

contextos locais.



Sustentabilidade e responsabilidade ambiental: O desenvolvimento local deve
estar intrinsecamente ligado a preservacdo ambiental. No mestrado, os estudantes podem
aprender a integrar praticas sustentaveis nas politicas publicas, buscando solugdes que
equilibrem crescimento econdmico, justica social e protecdo ao meio ambiente, em
consonancia com os ODS 12 (consumo e producéo responsaveis) e 13 (acdo contra a
mudanca global do clima).

Esses conceitos da UNESCO sdo fundamentais para que os estudantes do
mestrado em Politicas Publicas e Desenvolvimento Local desenvolvam uma visdo ampla
e integradora, focada tanto na resolucédo de problemas locais quanto no impacto positivo
sobre os grandes desafios globais.

Conforme destaca a UNESCO, embarcar no caminho do desenvolvimento
sustentavel exige uma transformacéo profunda na maneira como pensamos e agimos. Para
construir um mundo mais sustentavel e engajar-se em questdes como as delineadas nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), é fundamental que os individuos se
tornem agentes de mudanca voltados para a sustentabilidade. Para isso, necessitam
adquirir conhecimentos, habilidades, valores e atitudes que os capacitem a contribuir
ativamente para o desenvolvimento sustentavel.

A educacgéo desempenha, portanto, um papel crucial na realizagdo desse objetivo,
mas € importante ressaltar que nem toda forma de educacdo apoia o desenvolvimento
sustentavel. A educacdo que foca exclusivamente no crescimento econémico, por
exemplo, pode contribuir para 0 aumento de padrdes de consumo insustentaveis. Nesse
sentido, a abordagem defendida pela Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
(EDS) capacita os aprendizes a tomar decisdes informadas e a adotar a¢des responsaveis
gue promovam a integridade ambiental, a viabilidade econémica e uma sociedade justa,
tanto para as geracGes presentes quanto para as futuras.

Essa abordagem é essencial para assegurar que a educacao nao apenas prepare as
pessoas para 0 mercado de trabalho, mas também para que atuem como cidadaos

conscientes e comprometidos com o equilibrio entre progresso e preservagéo.



FORMAGAO EM POLITICAS PUBLICAS E A ESTRUTURA CURRICULAR

Tendo como base o material da Unesco, o0 Programa vem se organizando de forma
a prover a integragdo do curriculo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, de
forma consolidada e sistematizada.

Ao buscar formar profissionais/cidaddos éticos, responsaveis e solidarios que
fortalecam uma sociedade inclusiva, democratica, prospera e sustentavel, o Programa
vem como pilar, os saberes que promovam: tomada de decisdo coletiva, desenvolver
repertorio cultural, reconhecer e exercer direitos e deveres, tomar decisGes éticas e
responsaveis para consigo, o outro e o planeta, abrir-se ao novo, respeitar e valorizar
diferencas e acolher a diversidade, pensamento cientifico, critico e criativo; comunicagéo
eficaz, autonomia e confianga, autoconhecimento e empoderamento.

Matriz de Saberes do Curriculo do
Programa
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Os saberes promovidos pelo programa de mestrado em politicas publicas e
desenvolvimento local ndo apenas qualificam os profissionais em termos técnicos, mas
também os preparam para serem lideres éticos, inclusivos e inovadores, capazes de
promover mudangas significativas e sustentaveis em suas comunidades e além.

Assim, os saberes mencionados contribuem significativamente para a formacéo
de profissionais no programa de mestrado em politicas publicas e desenvolvimento local
de vérias maneiras, seguindo 0s pressupostos da Unesco:

Tomada de Decisdo Coletiva

Os profissionais sdo preparados para colaborar efetivamente em equipes
multidisciplinares, considerando diferentes perspectivas e alcangando consensos que
beneficiam a comunidade.

Desenvolvimento de Repertorio Cultural

A compreensdo de diversos contextos culturais permite que os profissionais desenvolvam
politicas publicas mais inclusivas e sensiveis as necessidades de diversas populagdes.
Reconhecimento e Exercicio de Direitos e Deveres

Com um solido entendimento dos direitos e deveres, os profissionais sdo capacitados a
defender a justica social e a igualdade, promovendo politicas que protejam os mais
vulneraveis.

Decisdes Eticas e Responsaveis

A formacdo ética prepara os profissionais para tomar decisdes que considerem nao apenas
os resultados imediatos, mas também as implicacdes a longo prazo para a sociedade e o
meio ambiente.

Abertura ao Novo

A disposicdo para novas ideias e abordagens permite que os profissionais inovem e
adaptem-se rapidamente a mudancas, essenciais para o desenvolvimento sustentavel e
local.

Respeito e Valorizagao das Diferencas

Promover a diversidade e a inclusdo é fundamental para politicas publicas que atendam a
toda a populacdo, respeitando e valorizando diferentes perspectivas e necessidades.
Pensamento Cientifico, Critico e Criativo

Habilidades analiticas e criativas sdo essenciais para identificar problemas, desenvolver

solucBes inovadoras e implementar politicas eficazes baseadas em evidéncias.



Comunicacéo Eficaz

Profissionais com habilidades de comunicacdo conseguem articular suas ideias
claramente, facilitando a colaboracdo, a defesa de politicas e o engajamento da
comunidade.

Autonomia e Confianca

A capacidade de agir com independéncia e confianga permite que os profissionais liderem
projetos e iniciativas com eficacia, mesmo em ambientes complexos e desafiadores.
Autoconhecimento e Empoderamento

O autoconhecimento e o empoderamento pessoal fortalecem a resiliéncia e a capacidade
de lideranga, essenciais para enfrentar os desafios do desenvolvimento local e das
politicas publicas.

Nesse contexto, a relacdo do mestrado com a educacdo para o desenvolvimento
sustentavel é multifacetada. O curriculo do mestrado inclui o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a sustentabilidade, como pensamento critico, criatividade,
e a capacidade de trabalhar em equipe. Essas competéncias sdo fundamentais para
resolver problemas complexos e desenvolver solucBes inovadoras para os desafios
ambientais, sociais e econdémicos.

Assim, o Programa, ao alinhar seus objetivos e contetdos aos ODS da ONU,
garante que os estudantes compreendam a importéncia de cada objetivo e como eles
podem contribuir para alcanca-los em suas areas de atuacdo. Isso abrange desde a
erradicacdo da pobreza até a promocao de igualdade de género e a garantia de educacao
de qualidade.

A relacdo do mestrado em politicas publicas e desenvolvimento local com a
educacdo para o desenvolvimento sustentavel é evidenciada através de sua missao,
curriculo e praticas pedagdgicas. Ao formar profissionais capacitados e comprometidos
com os principios da sustentabilidade, o programa contribui para a criacdo de um futuro

mais justo, inclusivo e sustentavel para todos.



COMPETENCIAS-CHAVE DA EDS E OS SABERES DA MATRIZ DE SABERES
DO CURRICULO DO PROGRAMA DE MESTRADO

A UNESCO também apresenta oito competéncias-chave transversais para a
sustentabilidade que sdo relevantes para todos os ODS: de pensamento sistémico,
antecipatdria, normativa, estratégica, de colaboracdo, de pensamento critico, de
autoconhecimento, de resolugdo integrada de problemas. Estas s&o consideradas
multifuncionais e independentes de contexto (UNESCO, 2017), e encontram grande
correspondéncia com a Matriz de Saberes proposta no nosso Programa.

Assim, a relacdo entre as oito competéncias-chave transversais para a
sustentabilidade da UNESCO e a Matriz de Saberes do Programa de mestrado em
Politicas Publicas e Desenvolvimento Local é bastante clara. Ambas as abordagens
buscam formar profissionais preparados para enfrentar os desafios contemporaneos de
maneira holistica e sustentavel. A seguir, detalha-se como essas competéncias se alinham
com os saberes promovidos pelo programa:

1. Pensamento Sistémico
Matriz de Saberes: Tomada de decisdo coletiva, pensamento cientifico, critico e criativo.
Relagcdo: O pensamento sistémico capacita o0s profissionais a entenderem as
interconexdes entre diferentes componentes das politicas publicas e o desenvolvimento
local. Com essa abordagem, os estudantes conseguem analisar o "todo", compreendendo
as interdependéncias entre fatores sociais, econémicos e ambientais, resultando em
solugdes mais integradas e eficazes.

2. Competéncia Antecipatoria
Matriz de Saberes: Tomar decisdes éticas e responsaveis, abertura ao novo.
Relacdo: A competéncia antecipatdria permite que os estudantes projetem cenarios
futuros e planejem acgBes proativas. No contexto do desenvolvimento local, isso é
essencial para a criacdo de politicas publicas que ndo apenas respondam aos problemas
atuais, mas também ajudem a prevenir desafios futuros, promovendo uma visao de longo
prazo e sustentavel.

3. Competéncia Normativa
Matriz de Saberes: Reconhecer e exercer direitos e deveres, tomar decisdes éticas e
responsaveis.
Relacdo: A competéncia normativa envolve a capacidade de aplicar principios éticos e

valores na formulacdo e execucdo de politicas publicas. Profissionais com essa



competéncia sdo capazes de desenvolver e implementar politicas que promovam justica,
equidade e responsabilidade social, principios fundamentais para o desenvolvimento local
sustentével.

4. Competéncia Estratégica
Matriz de Saberes: Autonomia e confianca, comunicacéo eficaz.
Relacdo: A competéncia estratégica envolve a habilidade de planejar e executar a¢des
eficazes, fundamentais para liderar iniciativas no campo das politicas publicas. No
mestrado, os estudantes sdo treinados para criar e implementar estratégias que promovam
o desenvolvimento sustentavel em contextos locais, com uma forte énfase na lideranca e
na autonomia.

5. Competéncia de Colaboragédo
Matriz de Saberes: Tomada de decisao coletiva, respeito e valorizacao das diferencas.
Relacdo: A competéncia de colaboracdo reforca a importancia do trabalho em equipe e
da construcdo de parcerias diversas. No mestrado, a énfase na tomada de deciséo coletiva
e no respeito as diferencas prepara os alunos para trabalhar de maneira eficaz com
diferentes grupos e partes interessadas, promovendo solucdes inclusivas e participativas.

6. Pensamento Critico
Matriz de Saberes: Pensamento cientifico, critico e criativo.
Relacdo: O pensamento critico é uma competéncia essencial para avaliar e melhorar
politicas publicas. No contexto do programa, essa competéncia permite que os alunos
questionem suposicdes, identifiquem falhas nas politicas e proponham melhorias
continuas, garantindo a inovacao e a eficacia nas intervencgdes locais.

7. Autoconhecimento
Matriz de Saberes: Autoconhecimento e empoderamento.
Relacdo: O autoconhecimento é vital para a lideranca eficaz e a tomada de decisdes
informadas. Ao desenvolverem uma compreensdo profunda de suas proprias forcas e
limitacOes, os estudantes do mestrado s&o capacitados para liderar com mais ética,
empatia e confianca, fatores cruciais para o sucesso no campo das politicas publicas.

8. Competéncia de Resolucéo Integrada de Problemas
Matriz de Saberes: Pensamento cientifico, critico e criativo; tomada de deciséo coletiva.
Relacdo: A competéncia de resolucdo integrada de problemas prepara os profissionais
para abordar desafios complexos de forma holistica. No mestrado, o0s estudantes

aprendem a utilizar esses saberes para desenvolver solugGes inovadoras e abrangentes,



que integram diferentes dimensdes do desenvolvimento local, desde questdes sociais até
econdmicas e ambientais.

Essas competéncias sdo centrais para o desenvolvimento de profissionais que
estejam prontos para atuar de forma proativa e eficaz na criacdo de politicas publicas que
promovam o desenvolvimento local sustentavel.

A integracéo das oito competéncias-chave transversais para a sustentabilidade da
UNESCO na Matriz adaptada de Saberes do programa de mestrado evidencia um
alinhamento claro e intencional com os principios da educacao para o desenvolvimento
sustentavel. Este alinhamento fortalece a capacidade dos profissionais formados pelo
programa de contribuir de maneira significativa e eficaz para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo uma sociedade mais inclusiva, justa e
sustentavel.

A integracdo vem sendo consolidada a medida que se discute nas disciplinas
obrigatorios os conceitos de politicas publicas, papel do estado, processos sociais e
desenvolvimento local, e que se ampliam nas demais disciplinas optativas que
transcendem esses saberes de forma pratica integrando o ensino, a pesquisa e a extensao.

Ressalta-se que integrar os ODS ao Curriculo, entretanto, ndo se restringe a
abordagem de determinados contetdos em sala de aula, os contetidos sdo abordados de
forma a integrar as politicas pablicas e uma formacédo interdisciplinar no sentido de
atender ao perfil do nosso egresso.

Para tanto, o programa vem buscando parcerias que possam prover o
desenvolvimento dessas competéncias-chave, assim como ampliando essa discusséo para
a Emescam como um todo, pois tais abordagens visam a integracdo da sustentabilidade
em todos os aspectos da instituicdo; isso envolve repensar o curriculo, as operacfes do
campus, a cultura organizacional, a participacdo dos educandos, a lideranca e gestdo, as

relacBes comunitérias e pesquisa, sendo 0 mestrado o pioneiro nessas discussdes.



DISCIPLINAS DO PROGRAMA

O aluno do Programa de P6s-graduagdo em Politicas Publicas e Desenvolvimento
Local deve cumprir 27 créditos, sendo 09 créditos obrigatorios referentes as disciplinas
obrigatdrias e os demais créditos entre optativas e orientacdes e defesas e atividades
académicas.
Tabela 1: Disciplinas obrigatorias do Programa de Pds-graduacao em Politicas Publicas

e Desenvolvimento Local, Vitoria, Brasil, 2022.

_Estado e Politicas Publicas 04 45h
Processos Sociais e Desenvolvimento 04 45h
Local

Metodologia Cientifica 03 45h

Disciplinas optativas

As disciplinas optativas s&o ofertas livres em que o estudante com o seu orientador
ird realizar o plano de estudo baseado no seu objeto de estudo da dissertacao.

O Programa de Pés-graduacdo em Politicas Publicas e Desenvolvimento Local,
tem a estrutura das disciplinas optativas construida para atender as linhas de pesquisa e
as discussdes atuais, com foco em discussdes transversais, tendo como base as Politicas
Publicas, a questdo social, cidadania, direito, sadde, sociedade, inovacao e tecnologia, em
uma perspectiva de ampliar as discussdes voltadas para pesquisa, inovacao, tecnologia,
como ferramentas importantes para promover o desenvolvimento de cidades, estados e
paises.

Assim, as ofertas apresentadas abaixo, indicam um olhar interdisciplinar do
Programa, trazendo disciplinas que propiciaram ao estudante uma formagéo em que com
dominio tedrico e metodologico critico, capacitando-o para realizacdo da docéncia no
ensino superior, desenvolvimento de pesquisas e atua¢do no campo das politicas publicas,
capaz de compreender e dialogar com os conhecimentos produzidos na area de Servigo

Social, articulando-os na anélise da realidade politica e social nas diferentes areas de



conhecimento, contribuir nos processos de formulacdo, implementacéo, gestao e controle
social das politicas publicas.

Por fim, o aluno do Programa devera ter cumprido um minimo um minimo de 09
creditos em disciplinas optativas indicadas na Tabela 5.
Tabela 2: Disciplinas optativas a serem ofertados no Programa de Po6s-graduacdo em

Politicas Publicas e Desenvolvimento Local - Vitoria, Brasil, 2022.

DISCIPLINA CREDITOS CARGA
HORARIA
Questdo Social no Capitalismo Contemporaneo 3 45h
Direitos de Cidadania e Sujeitos de Direitos 3 45h
Lutas Politicas e Movimentos Sociais 3 45h

Metodologia da Pesquisa Qualitativa

Metodologia da Pesquisa Quantitativa 3 45h
Epidemiologia 3 45h
Politicas Publicas de Saude 3 45h
Politicas Publicas e Trabalho 3 45h
Bioética e Politicas publicas 3 45h
Territorio e Saude 3 45h
Planejamento, Gestéo e Avaliacao de Politicas 3 45h
Publicas

Fundamentos de Economia Politica 3 45h
Ensino e Prética Docente 3 45h
Processos Sociais e Cidadania 3 45h
Bases de Intersetorialidade e 3 45h

Interdisciplinaridade nas Politicas Publicas

Redacéo Cientifica 3 45h

Good Practices in Global Public Policies 3 45h



Técnicas Avangadas para Defesa de Dissertacao 3 45h
e Producdo de Artigo Cientifico

Topicos Especiais | 3 45h

Topicos Especiais 11

Ademais, o aluno deve cursar os Nucleos de pesquisa, de 02 créditos cada,
realizar as Atividades académicas (conforme diretrizes), assim como, devera
desenvolver, defender e ter aprovado sua producdo intelectual na forma de dissertacéo,

consolidando mais 03 creditos entre orientacGes e defesas.



INTEGRACAO DAS DISCIPLINAS COM OS SABERES E COMPETENCIAS

A formacdo de profissionais capacitados para atuar no desenvolvimento local é
essencial em um mundo cada vez mais complexo e interconectado. Nesse contexto, as
disciplinas obrigatorias do programa desempenham um papel crucial, fornecendo uma
base sélida para a compreensao das interacdes entre politicas publicas, processos sociais
e desenvolvimento local.

Em conjunto, essas disciplinas promovem uma visdo critica e sistémica das
politicas publicas, preparando os alunos para atuar de forma eficaz no desenvolvimento
local. Profissionais bem treinados nesse contexto sdo capazes de abordar questfes
complexas de forma integrada, desenvolvendo solucBes sustentaveis que ndo apenas
atendem as necessidades imediatas das comunidades, mas também promovem um
desenvolvimento justo e equitativo a longo prazo. A formacdo em Estado e Politicas
Publicas, Processos Sociais e Desenvolvimento Local, e Metodologia Cientifica é,
portanto, essencial para a construcdo de sociedades mais resilientes e coesas, onde todos
os cidaddos tenham a oportunidade de prosperar.

A relacdo entre as disciplinas obrigatdrias do programa e as competéncias e
saberes propostos pelo documento da UNESCO, particularmente no contexto da
educacdo para o desenvolvimento sustentavel (EDS), é fundamental para a formacgéo de
profissionais capacitados a atuar em cenarios complexos de desenvolvimento local e
politicas publicas.

Abaixo, apresentamos como cada uma das disciplinas se conecta com as competéncias e
saberes delineados pela UNESCO:

1. Estado e Politicas Publicas

o Competéncias: Pensamento sistémico, normativa, estratégica.

o Relacdo: Explora a relagao entre Estado e politicas publicas, permitindo
entender interconexdes e tomar decisdes estratégicas e éticas para o
desenvolvimento sustentavel.

2. Processos Sociais e Desenvolvimento Local

o Competéncias: Colaboracéo, antecipatoria, resolugéo integrada de

problemas.



o Relacdo: Fomenta a compreensdo dos processos sociais e suas
implicacdes no desenvolvimento local, preparando os alunos para
identificar e responder a desafios futuros.

3. Metodologia Cientifica

o Competéncias: Pensamento critico, cientifico e resolucdo de problemas.

o Relagdo: Fornece ferramentas para a pesquisa rigorosa e analise de
dados, fundamentais para a formulagao de politicas publicas baseadas em

evidéncias.

As disciplinas optativas desempenham um papel crucial na formacgdo académica
de profissionais, especialmente em programas que abordam questfes complexas como
politicas publicas, satde e desenvolvimento local.

A relacdo entre as disciplinas optativas e as competéncias e saberes do documento
da UNESCO, é fundamental para a formacdao de profissionais que atuam em &reas sociais
complexas, como politicas publicas, saude e desenvolvimento local. A seguir, destacam-

se como as disciplinas optativas e a conexao os principios e diretrizes da UNESCO:

1. Questédo Social no Capitalismo Contemporaneo

o Competéncias: Pensamento critico, competéncia de resolucéo integrada
de problemas.

o Relacdo: Desenvolve a capacidade de analisar e criticar a estrutura social
e econdmica do capitalismo, com foco em suas consequéncias para as
politicas publicas.

2. Direitos de Cidadania e Sujeitos de Direitos

o Competéncias: Normativa, €tica, e responsabilidade social.

o Relacdo: Fomenta o entendimento das bases legais e éticas dos direitos
de cidadania, preparando os alunos para decisées que promovam justica
social.

3. Lutas Politicas e Movimentos Sociais

o Competéncias: Estratégica, colaboracdo, antecipatoria.

o Relagdo: Explora a dindmica dos movimentos sociais e suas interagdes
com politicas publicas, capacitando os alunos a projetar e antecipar
mudancas sociopoliticas.

4. Metodologia da Pesquisa Qualitativa



o Competéncias: Pensamento critico e cientifico.

o Relagdo: Ensina métodos de coleta e andlise de dados qualitativos,
essenciais para a compreensao de fenémenos sociais complexos e a
construcdo de politicas embasadas em evidéncias.

5. Metodologia da Pesquisa Quantitativa

o Competéncias: Pensamento cientifico e resolugdo de problemas.

o Relagdo: Capacita os alunos na analise quantitativa de dados, crucial para
a formulacdo de politicas publicas baseadas em indicadores concretos.

6. Epidemiologia

o Competéncias: Pensamento sistémico, antecipatorio.

o Relacdo: Proporciona a compreensao da distribuicdo de doencas e
condicdes de saude, formando profissionais aptos a desenvolver politicas
de salde publicas baseadas em dados epidemioldgicos.

7. Politicas Publicas de Saude

o Competéncias: Estratégica, sistémica.

o Relacdo: Prepara os alunos para atuar na formulacao e gestao de politicas
publicas voltadas a saude, com foco em soluges integradas.

8. Politicas Publicas e Trabalho

o Competéncias: Pensamento normativo e estratégico.

o Relacdo: Aborda o impacto das politicas publicas no mundo do trabalho,
capacitando os alunos a lidar com questdes de emprego e
desenvolvimento sustentavel.

9. Bioética e Politicas Publicas

o Competéncias: Normativa, €tica e responsabilidade.

o Relacdo: Discute as implicagdes éticas das politicas publicas,
especialmente na area da saude, promovendo o desenvolvimento de
decisdes justas e equitativas.

10. Territorio e Saude

o Competéncias: Sistémica, resolucdo integrada de problemas.

o Relagdo: Explora a relacdo entre o territorio e as politicas de satde, com
foco em equidade no acesso aos servicos de saude.

11. Planejamento, Gestéo e Avaliacdo de Politicas Publicas

o Competéncias: Estratégica, antecipatoria.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

o Relacdo: Capacita os alunos para planejar e avaliar politicas de forma

eficaz, com foco em resultados de longo prazo e gestdo eficiente.
Fundamentos de Economia Politica

o Competéncias: Pensamento critico e sistémico.

o Relacdo: Explora as bases da economia politica, essencial para entender
as relacOes entre economia e politicas publicas.

Ensino e Pratica Docente

o Competéncias: Autoconhecimento, comunicacéo eficaz.

o Relacao: Prepara os alunos para a docéncia, com foco em praticas
educacionais que promovam o desenvolvimento de competéncias
criticas.

Processos Sociais e Cidadania

o Competéncias: Pensamento normativo, responsabilidade social.

o Relagdo: Estuda os processos sociais que moldam a cidadania,
capacitando os alunos a promover politicas que respeitem e fortalegam
os direitos dos cidadaos.

Bases de Intersetorialidade e Interdisciplinaridade nas Politicas Publicas

o Competéncias: Sistémica, colaboragéo.

o Relagdo: Promove a compreensdo de como diferentes setores e
disciplinas interagem nas politicas publicas, formando profissionais
capazes de colaborar e integrar conhecimentos diversos.

Redacao Cientifica

o Competéncias: Pensamento critico, comunicacao eficaz.

o Relacdo: Capacita os alunos a escrever de forma clara e objetiva em
contextos académicos e profissionais.

Good Practices in Global Public Policies

o Competéncias: Estratégica, antecipatoria.

o Relagdo: Foca em boas préticas globais, permitindo aos alunos aprender
com experiéncias internacionais em politicas publicas.

Técnicas Avancadas para Defesa de Dissertagdo e Producdo de Artigo
Cientifico

o Competéncias: Pensamento cientifico, comunicacdo eficaz.



o Relacdo: Oferece habilidades avancadas em pesquisa e escrita cientifica,
essenciais para a defesa de dissertagdes e producdo académica de alta
qualidade.

19. Topicos Especiais | e 11

o Competéncias: Flexivel, resolucdo de problemas.

o Relacdo: Disciplinas abertas para temas emergentes em politicas
publicas, promovendo a adaptacao e inovacao.

Essas disciplinas, tanto obrigatorias quanto optativas, complementam as
competéncias essenciais para a formacdo de profissionais que atuam de maneira

responsavel e sustentavel no desenvolvimento local e em politicas publicas.



INTEGRACAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM POLITICAS
PUBLICAS E DESENVOLVIMENTO LOCAL COM A GRADUAGCAO

A integragdo do Programa de Pds-Graduagdo em Politicas Puablicas e
Desenvolvimento Local com a graduacgdo é essencial para a formacdo de profissionais
capacitados a atuar de forma eficaz e sustentavel nas diversas areas sociais. Essa
articulacdo ndo apenas fortalece o processo educativo, mas também contribui
significativamente para o sucesso da formagao dos alunos do mestrado, alinhando-se aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e promovendo uma educagao que visa
a sustentabilidade.

A EMSCAM tem como norma institucional que todos os docentes de Programa
de P6s-Graduacdo Stricto Sensu tenham 20% de sua carga horéria atribuida a atividades
na graduacdo. Assim, no Programa de Pos-graduacdo em Politicas Publicas e
Desenvolvimento Local em nivel Mestrado, este vinculo vem acontecendo por meio de
disciplinas ministradas na graduacao, orientacdo de estudantes de graduacdo em projetos
de iniciacdo cientifica e trabalhos de conclus&o de curso, bem como pela participacéo em
bancas de avaliacdo de projetos e relatérios de diversas naturezas.

A participacdo dos estudantes de inicia¢do cientifica em projetos de pesquisa
desenvolvidos no programa é altamente recomendada, bem como a efetiva colaboracédo
entre os estudantes de mestrado e de graduacdo nos diferentes projetos de pesquisa em
que se envolvam. Além de fortalecer os grupos e linhas de pesquisa, esta integracdo vem
permitindo a identificacdo de estudantes com perfil para ingressar na carreira de
pesquisador e/ou docente, e a sua consequente orientacao neste sentido.

A conexdo entre os dois niveis de formacdo facilita o desenvolvimento de
competéncias transversais, como pensamento critico, trabalho em equipe e habilidades de
comunicacdo. Alunos que passaram por um curriculo integrado tém mais facilidade em
aplicar essas competéncias em contextos diversos, fundamentais para a implementacéo
de politicas publicas eficazes e sustentaveis.

A integracdo permite que os alunos de graduacgéo e pds-graduacdo compartilhem
saberes e experiéncias, enriquecendo o aprendizado de todos. As discussdes interativas
entre diferentes niveis de formag&o estimulam a reflex&o critica sobre problemas sociais
e politicas, criando um ambiente de aprendizado colaborativo que € fundamental para a
educacéo para a sustentabilidade.



Ademais, a integracdo do programa com a graduacdo permite um enfoque mais
robusto nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pois os alunos podem
explorar como suas agOes e decisdes impactam o desenvolvimento social, econdémico e
ambiental. Essa compreensdo é essencial para promover praticas sustentaveis e éticas em
suas futuras atuacoes profissionais.

Por fim, ao integrar a graduacdo e a pds-graduacao, os alunos sdo expostos a uma
educacao que vai além das disciplinas tradicionais, promovendo a cidadania global. Essa
abordagem é fundamental para formar profissionais que ndo apenas entendem os desafios
locais, mas também se sentem responsaveis por contribuir para solucdes globais,
alinhando-se aos principios da sustentabilidade.

A integragdo do Programa de Pds-Graduagdo em Politicas Publicas e
Desenvolvimento Local com a graduacao é uma estratégia fundamental para a formacéo
de profissionais bem preparados, criticos e comprometidos com a transformacéo social.
Essa articulagdo promove um aprendizado continuo e interdisciplinar, que se alinha aos
ODS e a educacdo para a sustentabilidade, garantindo que os alunos do mestrado sejam
capazes de enfrentar os desafios contemporaneos e contribuir para um futuro mais justo
e sustentavel. Essa formacéo integrada é, portanto, vital para o sucesso dos alunos, tanto

em suas carreiras profissionais quanto em suas contribui¢des para a sociedade.



METODOLOGIA

A metodologia de ensino adotada para atender as premissas delineadas pela
UNESCO e para a formacgdo de profissionais nas areas de politicas publicas, salde e
desenvolvimento local delineada pelo Programa, pauta-se pela importancia de uma
metodologia dindmica, inclusiva e orientada para a prética.

Para tanto, considerando o perfil de nossos estudantes, os objetivos do Programa
e o perfil do nosso egresso, 0 programa se estruturou em ofertas de disciplinas integradas
( conteudos integrados, discutidos entre as disciplinas, em uma perspectiva em que se
envolve varias disciplinas de forma simultanea e integrada, abordando temas comuns a
diferentes areas de conhecimento, um olhar que vai além das disciplinas e a coopera¢do
entre diferentes disciplinas.

Tal estratégia promove uma formacao integrada e o0 aluno consegue enxergar 0s
conceitos e integrar a sua formacdo que perpassa pelo ensino, pesquisa e extensao.
Ademais, considerando as competéncias alinhadas ao nosso programa, as competéncias
cognitivas, socioemocionais e comportamentais essa organizacao acaba que buscando
atender a formacéo desse aluno, pois perpassar por esses dominios:

Cognitivo: O conhecimento e a capacidade de pensamento para compreender o0 mundo e

as suas complexidades.

Socioemocional: Valores, atitudes e habilidades sociais que permitem aos alunos

desenvolverem-se emocionalmente, psicossocial e fisicamente.

Comportamental: Conduta, desempenho, aplicacdo pratica e compromisso.

Assim, é nessa légica que as metodologias de ensino foram tracadas e vem sendo
implementadas. E quando no olhar dos ODS, o Programa vem estruturando 0s assuntos
articulando-os aos Objetivos que se interagem com as nossas linhas de pesquisa, sendo
consolidados tanto no ambito do ensino, quanto aos conteldos, como na pesquisa , em
projetos de dissertagdes e, na extensdo, quando de agGes na comunidade, eventos,

podcasts e outros.



Esse quadro abaixo retrata com o Programa entende que o estudante precisa para
de fato tenha essa formacdo em politicas publicas que integra a salde, aos processos
sociais e ao desenvolvimento local.

Quadro: Objetivos de aprendizagem para os ODS e formacdo do estudante do

Programa.
Objetivos de aprendizagem para os ODS
Obijetivos de 1. O estudante entende os conceitos que
aprendizagem estdo sendo discutidos e € capaz de refletir
cognitiva criticamente sobre as premissas e as

praticas  culturais e  normativas
subjacentes a eles.

2. O estudante tem conhecimento sobre a
distribuicéo local, indicadores e outros em
nivel nacional e global quanto ao assunto
abordado

3. O estudante tem conhecimento sobre
causas e impactos de temas como da
pobreza, distribuicdo desigual de recursos
e de energia, colonizacdo, conflitos,
tragédias causadas por desastres naturais e
outros impactos induzidos por mudancas
climaticas, degradacdo ambiental e
desastres tecnoldgicos, além da falta de
sistemas e medidas de protecdo social;
questdes de género, raca,

4. O estudante entende como as situagdes
afetam as necessidades e os direitos
humanos fundamentais.

5. O estudante tem conhecimento sobre
estrategias e medidas de reducdo, controle

e prevencdo e é capaz de distinguir entre




abordagens para lidar com diferentes

situacGes em diferentes contextos.

Obijetivos de
aprendizagem

socioemocional

1. O estudante é capaz de colaborar e se
comunicar com outros para empoderar
individuos e comunidades de forma a
influenciar a mudanca na distribuicdo de
poder e recursos na comunidade e em
outras instancias.

2. O estudante é capaz de aumentar a
consciéncia a respeito das situacOes
discutidas e incentivar o diadlogo sobre as
solucdes.

3. O estudante é capaz de mostrar
sensibilidade para as questdes bem como
empatia e solidariedade com os pobres e
aqueles em situacdo de vulnerabilidade.

4. O estudante € capaz de identificar suas
experiéncias pessoais e preconceitos em
relacdo aos diferentes temas abordados.

5. O estudante é capaz de refletir
criticamente sobre o proprio papel na
manutencdo de estruturas globais de

desigualdade.

Obijetivos de
aprendizagem

comportamental

1. O estudante é capaz de planejar,
implementar, avaliar e replicar atividades
que contribuam para aquela situacao
discutida.

2. O estudante é capaz de exigir e apoiar
publicamente o desenvolvimento e a
integracdo de politicas que promovam a
justica social e econémica, as estratégias
de reducdo e controle das situagdes

discutidas.




3. O estudante é capaz de avaliar,
participar e influenciar o processo de
decisdo sobre estratégias de gestdo de
empresas locais, nacionais e
internacionais relativas a situacdo em
discusséo.

4. O estudante € capaz de incluir
consideracdes sobre o tema em questéo.
5. O educando € capaz de propor solucées
para resolver os problemas sistémicos

relacionados ao tema abordado.

Nesse contexto, acredita-se que diferentes estratégias devem ser consideradas para
alcance dessa formagéo. E como a escola pauta-se em metodologias ativas, o Programa

vem desenvolvendo essas estratégias com foco em um curriculo integrado, a saber:
1. Aprendizagem Ativa

A metodologia incentiva a participacdo ativa dos alunos no processo de aprendizagem,

utilizando abordagens que véo além das aulas expositivas tradicionais. Isso incluem:

o Estudos de Caso: Andlise de situacdes reais para que os alunos desenvolvam
habilidades de resolucdo de problemas e apliquem teorias na pratica, com base em
artigos cientificos.

e Debates e Discussdes: Fomentar debates sobre temas contemporaneos,
estimulando o pensamento critico e a troca de ideias entre os alunos.

o Simulacdes: Utilizar simulacdes de politicas publicas para que os alunos
experimentem a complexidade das decisdes e interacfes sociais. Pode ser por

meio de jogos, enquetes ou outros.
2. Metodologia Interdisciplinar

Promover a interdisciplinaridade é fundamental para entender a complexidade dos

problemas sociais. 1sso é alcangado atraves de:



Projetos Integrados: Desenvolvimento de projetos que envolvam multiplas
disciplinas, permitindo que os alunos explorem a interconexdo entre politicas
publicas, processos sociais e saude. Integracdo em atividades e produtos
bibliogréaficos.

Colaboracéao entre Disciplinas: Incentiva a colaboracdo entre professores de
diferentes areas para criar um curriculo que reflita a diversidade de perspectivas e

abordagens. Eventos

3. Ensino Baseado em Projetos

A metodologia de ensino baseado em projetos (PBL) permite que os alunos trabalhem em

problemas reais e desenvolvam solucdes praticas. 1sso inclui:

Trabalho em Equipe: Formacdo de grupos para trabalhar em projetos que
abordem questdes locais, estimulando a colaboracdo e o desenvolvimento de
competéncias sociais.

Foco em Resultados: Orientacdo para que o0s alunos apresentem solugcfes

concretas e realizem intervengdes que possam ser aplicadas em suas comunidades.

4. Avaliacdo Formativa e Reflexiva

A avaliacdo deve ser continua e refletir o aprendizado ao longo do processo. Isso pode

ser feito através de:

Feedback Constante: Proporcionar feedback regular aos alunos sobre seu
desempenho, incentivando a reflexdo e a autoavaliacao.
Portfélios de Aprendizagem: Incentivar os alunos a criar portfélios que

documentem seu progresso, reflexdes e experiéncias praticas.

5. Uso de Tecnologias Educacionais

A incorporacéo de tecnologias no ensino pode enriquecer a experiéncia de aprendizagem.

Isso inclui:

Plataformas Online: Utilizacdo do AVA para compartilhamento de materiais e

colaboragdo em projetos.



e Recursos Multimidia: Uso de videos, podcasts e outras midias para diversificar

as formas de aprendizagem e tornar o conteido mais acessivel e envolvente.
6. Educacao para a Cidadania Global

Promover uma educacdo que sensibilize os alunos sobre questdes globais e a

responsabilidade social. 1sso pode ser alcangado atraveés de:

o Projetos de Extensdo Comunitaria: Engajar os alunos em iniciativas que
beneficiem a comunidade, promovendo a prética da cidadania ativa.

o Workshops e Palestras com Especialistas: Convidar profissionais e ativistas
para compartilhar experiéncias e discussdes sobre temas relevantes e

contemporaneos.
7. Integracdo com a Comunidade

Fomentar parcerias com organizagdes locais, governamentais e ndo governamentais,

possibilitando que os alunos vivenciem a pratica profissional em contextos reais:

o Estégios e Intercambios: Facilitar experiéncias de estagio e intercAmbios que
permitam aos alunos aplicar seus conhecimentos em ambientes diversos.

o Projetos Colaborativos: Desenvolver projetos em colaboracdo com a
comunidade, envolvendo alunos e cidaddos na busca de solucdes para desafios

locais.

Essa metodologia de ensino, orientada por principios de aprendizagem ativa,
interdisciplinaridade, foco em projetos e avaliacao reflexiva, visa ndo apenas a formacao
académica, mas também o desenvolvimento de profissionais criticos, éticos e
comprometidos com a transformacéo social. Ao alinhar-se as premissas da UNESCO,
essa abordagem capacita os alunos a se tornarem agentes de mudanga, capazes de

enfrentar os desafios contemporaneos em suas areas de atuagéo.



INFRAESTRUTURA GERAL DA EMESCAM E O PROGRAMA DE POLITICAS
PUBLICAS E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Espaco Fisico Geral

O Campus da EMESCAM ocupa uma area total construida de aproximadamente
de 31.500 m2. O Campus é constituido de um predio principal e quatro prédios anexos,
sendo um que abriga a Biblioteca, outro o Centro de Pesquisa, Pds-Graduacéo e o Ndcleo
de Educacdo a Distancia, outro que abarca o Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP), area
de convivéncia e salas dos centros e nucleos académicos e outro que contempla salas de
aula, laboratorios e a Clinica de Fisioterapia. No térreo encontra-se um amplo
estacionamento para 250 vagas e uma praca de alimentacdo com restaurante e lanchonete.

As atividades do Programa de poés-graduacdo em Politicas Publicas e
Desenvolvimento Local sdo desenvolvidas no prédio central da Escola Superior de
Ciéncias da Santa Casa de Misericordia de Vitoria - Av. N. S. da Penha, 2190, Santa
Luiza - Vitoria — ES.

A EMESCAM possui todas as salas sdo climatizadas, dotadas de acesso a Internet
e de equipamentos multimidia, oferecendo aos docentes e estudantes ambiente
confortavel e acolhedor. Em todo o prédio, a acessibilidade esta garantida, com rampas
e elevadores. Da mesma forma, a seguranca de toda a comunidade.

Todas as instalacGes académicas e administrativas da EMESCAM atendem as
exigéncias estabelecidas nos projetos pedagdgicos dos cursos e as fun¢des administrativas
de suporte.

A infraestrutura da Instituicdo é avaliada periodicamente pela Comissdo Propria
de Avaliacdo e pelos respectivos gestores quanto as questdes operacionais e as suas
funcionalidades, com énfase nos requisitos de limpeza, conservagdo, manutencéo,
seguranca e acessibilidade.

Assim, o0s espacos utilizados de instalagdo e para as atividades didaticas sdo:
Laboratdrio de Politicas Publicas, salas da Secretaria de Curso e Coordenagdo, assim
como salas de aula da EMESCAM. Para tanto, temos quatro salas de aula a disposicao do
Programa para realizacdo das disciplinas e grupos de estudo; as salas de professores e
uma sala especifica de orientacao.

Destaca-se aqui dois pontos: o Laboratorio de Politicas Pablicas, € um espago

dedicado a discussdes de pesquisadores e estudantes sobre temas transversais de suas



pesquisas, oficinas de escrita cientifica e incubadora. Tem por objetivo ser um espaco
especializado de estudos, debates e servigos sobre as politicas publicas desenvolvidas no
Estado do Espirito Santo, contribuindo para que estas se efetivem resultando na melhoria
da qualidade dos servicos prestados a populacéo capixaba.

O Laboratério realiza atividades de ensino, pesquisa e extensdo que oferece
estudos, producdes e servicos para organiza¢Ges governamentais e ndo-governamentais,
através de assessoria, consultoria, capacitacdo em servico, implantacdo de politicas
publicas, acompanhamento e avaliacdo de programas, projetos e diagnosticos sociais nas

areas de politicas publicas e desenvolvimento local.

Assim, o Laboratério de Politicas Publicas (LPP) é uma unidade de pesquisa e
extensdo dedicada ao estudo, desenvolvimento e implementacdo de politicas publicas que
promovam o bem-estar social e o desenvolvimento sustentavel. O LPP tem como objetivo
principal gerar conhecimento e solucgdes inovadoras para enfrentar desafios sociais,
econdmicos e ambientais, alinhando suas atividades aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) definidos pela Organizacdo das Nag¢6es Unidas (ONU).

Misséo e Objetivos do LPP

O LPP é comprometido com a promocao de politicas publicas eficazes e inclusivas que
possam responder aos desafios contemporaneos, como desigualdade social, saude
publica, educacdo de qualidade e sustentabilidade ambiental. Sua missdo é traduzir
pesquisa académica em acOes praticas e politicas que possam ser implementadas em

comunidades locais e contextos globais, criando um impacto positivo e duradouro.

Impactos e perspectivas futuras

O Laboratorio de Politicas Publicas da Emescam esta empenhado em continuar a
promover politicas publicas que sejam informadas por pesquisa rigorosa e que estejam
alinhadas aos ODS. No futuro, o LPP planeja expandir suas parcerias com outras
instituicdes académicas, governos e organiza¢fes da sociedade civil, para ampliar seu
impacto e contribuir de forma mais efetiva para o desenvolvimento sustentavel.

Assim, o LPP da EMESCAM se posiciona como um centro de exceléncia em
pesquisa e acdo sobre politicas publicas, trabalhando para promover os ODS atraves de



uma combinacéo de pesquisa académica, ensino de qualidade e engajamento ativo com a
comunidade.

Ainda, tem-se o Escritorio de Projetos, um espago exclusivo de assessorias de
projetos de pesquisa e que muito vem contribuindo na formacdo docente e discente da

instituicdo, o que muito contribuird e vem contribuindo para a expansao do Programa.
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